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Kockazatelemzés osszesitése — 2019.

x Osszesitett
FO FOLYA- FOLYAMAT [Folyamat 1 Folyamat 1 0y e 0
MAT jelentosége kockazatossaga .
felmérés
1. Ga,lz,dasagl program ké- A A A
szitese
2. Koltsegve:[eS{ , rendelet- M K K
tervezet készitése
3. Mu1’<0d651 kiadasok ter- A K K
vezése
4. Felhalmozam kiadasok A K K
tervezése
5. Allami tamogatisok ter-
vezése K K K
Sajat bevételek tervezése A K K
7. Finanszirozas tervezése K M M
8. i(aoltsegvetes Osszeallita- K K K
9. Koltségvetés jovahagya- K K K
1 Sa
. 10. Elemi koltségvetés meg- M K K
Tervezés kiildése Kincstar részére
11. Elemi koltségvetés ki-
adésa az intézmények ré- K K K
szere
12. El6iranyzat nyilvantar-
tasba vétele A K K
13. Koltségvetési  eldirany-
zatok modositasanak A A A
elokészitése
14. Koltségvetési  eldirany-
zatok modositasanak jo- A A A
vahagyasa
15. El8iranyzatok  nyilvan-
tartasanak modositasa A A A
1 1
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16. Elemi koltségvetés meg-
Orzése A A A
1. Az eldiranyzat-
felhasznalds  jogszaba-
lyoknak, és belsd szaba- M M M
lyoknak megfeleld ira-
nyitasa, ellendrzése
2. Eredeti eldiranyzatok
meghatarozasa, — el6- A K K
iranyzat lebontds
3. Eldiranyzat felhasznalasi
2 itemterv készitése, sziik- A A A
Eléiranyzat- ség szerinti modositasa
felhasznalas |4. Likviditési terv készitése A A A
5. Kotelezettségvallalas M M M
6. Kote%ezetts,egvallalas M M M
ellenjegyzése
7. Végrehajtas K K K
8. Teljesités igazolasa K K K
9. Utalvanyozas M K K
10. Ervényesités K K K
1. Az iizemeltetési, fenntar-
tasi, ’muk'ocritet’es,l teve- M K K
kenység iranyitasa, el-
lendrzése
2. Az iizemeltetési, fenntar-
tasi, mukodtetési kiada- K M M
sok tervezése
3. Koltségtakarékos, haté-
3 kony eldiranyzat fel- M K K
Uzememelte- hasznalas e kiadasok ko-
tés, fenntartas, rében
miikodtetés 4si idol-
4. Karl?antartas1 terv kidol A A A
gozasa
5. F’elujlta51 javaslat készi- A A A
tés
6. Ingatlan lizemeltetés K A A
7. Gépjarmi lizemeltetés K A A
8. S%a?llt?stechnlka}l esz- K A A
kozok lizemeltetése
9. Egy¢b iizemeltetés K A A
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10. Uzemeltetési  kiadasok

elkiilonitése felhasznala-
si hely szerint

Beruhazas

. A beruhéazasok jogszaba-

lyok, illetve belsé szaba-
lyozasok szerinti lebo-
nyolitasa

. Fejlesztési elképzelések

kidolgozasa

. A feliigyelt intézmények

fejlesztési elképzelései-
nek attekintése

. Beruhazéassal kapcsola-

tos hatékonysagi, gazda-
sdgossagi vizsgalatok
veégzése

. Beruhazasi kiadasok ter-

vezése, litemezése

. Beruhdzads megkezdése

elotti eljaras lefolytata-
saban vald kozremiko-
dés — palyaztatas, ajan-
latkérés, kozbeszerzési
eljaras, stb.

. Beruhazas lebonyolitasa

. A beruhazasok teljesité-

sének ellenorzése, a tel-
jesités igazolasa

. A beruhdzasok befejezé-

se utan a beruhazasok
aktivalasaval, allomany-
ba vételével kapcsolatos
feladatok

5
Vagyongazdal-
kodasi felada-
tok

. A vagyongazdalkodasi

koncepcid Osszeallitdsa

. Vagyongazdalkodasi

koncepcio elfogadasa

Ingatlan gazdalkodas

Targyi eszkozokkel valo
gazdalkodas

. Befektetett pénziigyi

eszkozokkel vald gaz-
dalkodas
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Anyag ¢és készletgazdal-
kodas

Leltarozasi feladatok

Felesleges
gyak kezelése

vagyontar-

Selejtezés

> > | Z | >

> >» < | X

> >» < | X

. Pénzgazdalkodas, hitel-

gazdalkodas, finansziro-
zas, kovetelések, kotele-
zettségek kezelése

A

A

A

6
Humaneroéfor-
ras gazdalko-
das

Munkaerd felvétel, kine-
vezes

Képzés, oktatas

A

Besorolas, javadalmazas,
bérezés

Mindsités, fegyelmi fele-
18sségre vonas

> | >» X Z

> | >» |[X Z

Személyiigyi nyilvantar-
tas

A

A

Béralappal valo gazdal-
kodas

A

A

Kozremtkodik az  eld-
iranyzat-maradvany
személyi juttatasok ma-
radvanya részének meg-
hatarozasaban, valamint
e maradvany felhaszna-
lasi javaslata kidolgoza-
sanal

7
Készpénz-
kezelés

Iranyitja és ellendrzi a
készpénzkezelést.

Felelos a hazipénztar és
készpénz kezelés belsd
szabalyzat szerinti gya-
korlatéért

<

A

A

w

Pénztari rend betartasa

Pénztari nyilvantartasok
vezetése

Elszamolasra kiadott
Osszegek nyilvantartasa

Letétek kezelése, nyil-
vantartasa

Ertékpapirok  kezelése,
nyilvantartdsa

| Z | XXX

AP | XX R

Al A X | AR
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Valuta kezelése, nyilvan-
tartdsa

Szigoru szamadasu
nyomtatvanyok kezelése

. Pénztari ellendrzés

8
Pénzforgalmi
szamlak
kezelése

Iranyitja és ellendrzi a
pénzkezelést

< | XL

AL > | P

AL PR

Ellatja a pénzkezeléssel
kapcsolatos feladatokat —
kiilon belsé szabalyzat
szerint

A

>

>

Pénzforgalmi szamla fe-
letti rendelkezés

Atutalasok  elkészitése,
pénzintézethez tovabbi-
tasa

Lekotott betétek nyilvan-
tartasa, kezelése

Hitelek  nyilvantartasa,
torlesztésekkel kapcsola-
tos feladatok ellatdsa

9
Adatszolgalta-
tasok, fokonyvi
konyvelés, ana-
litikus nyilvan-
tartas, besza-
molo készités

Befektetett eszkozok
analitikus nyilvantartasa

Készletek analitikus
nyilvantartdsa

Vevo, ados, szallitd ana-
litika vezetése

Kovetelések, kotelezett-
ségek analitikus nyilvan-
tartdsa

Aktiv, passziv elhatéaro-
lasok analitikus nyilvan-
tartdsa

A

6.

Kotelezettségvallalasok
analitikus nyilvantartasa

Banknaplé pénztarnapld
vezetése

,vegyes naplo” vezetése

9. Bérelszamolas, bérfel-

adas

10.

Bérnyilvantartas, bérnap-
16 vezetése

11.

Ado6 és jarulék elszamo-
las, bevallas

| X | XX L L

Al | AP XA

Al | AP XA
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12. Bevételek, kiadasok,
pénzmaradvany  elsza- M K K
molasa
13. Fékonyvi konyvelés M K K
14. Analitikak, fokonyvi K K K
naplok egyeztetése
15. Leltarak készitése M M M
16. Zarasok, beszamolo ké- M K K
szités
17. Intézményi beszamolok
feliilvizsgalata, Osszesi- K K K
tése
18. Osszesitett  beszamolo
megkiildése Kincstarnak K K K
19. Zarszamadasi  rendelet- M K K
tervezet elkészitése
20. Zarszamadasi  rendelet K A A
jovahagyasa
21. Kiilonféle adatszolgalta-
tasok, statisztikak és a
kapcsolodo nyilvantarta- K A A
sok vezetése
1. Bels6é kontroll rendszer
kialakitasa, miikodtetése M M M
¢s fejlesztése
10 2. Szervezeti integritast sér-
Belsé kontroll td események kezelése M M M
és integrités eljérési rendjének kiala-
iranyitasi kitdsa
rendszer 3. Ellendrzési nyomvonal M M M
kialakitasa
4. Integralt kockazatkezelé- M M M
si rendszer kialakitasa
1. Szabalyzatok elkészitése M K K
2. Szer\{ezetl ¢s Miukodési M A K
Szabalyzat
1 3. Ugyrend M A K
Szabalyozott- | 4. gazdaségi szervezet M A K
sag iigyrendje
5. Szamviteli politika és
kapcsolodo szabalyzatok M K K
6. Szamlarend M K K
7. Belso ellendrzési kézi- M K K

konyv

H=
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8. Munkaiigyi szabalyzatok

9. Informatikai szabalyzat

10. Kdzbeszerzési szabaly-
zat

11. Egyéb szabalyzatok

12
IT Biztonsag

1. IT stratégia elkészitése

AA XN AR

AN A XN XX
AA RN |ITAXIR

2. Fizikai védelem kiépité-
se a szamitogépek és az
adatok védelmére

<

<
<

3. A halozati és egyedi al-
kalmazasokhoz hozzafé-
rés szabalyozasa

4. Szoftverek licenceinek
nyilvantartdsa

5. Titok és adatvédelem
biztositasa

13

Civil szerveze-
teknek nyujtott
2018. évi oOn-
kormanyzati
tamogatasok
felhasznalasa

1. A Képviselo-testiilet on-
korményzati rendeletében a
tamogatas odaitélésérdl ho-
zott hatarozata

2. Az atadott pénzeszkoz
felhasznalasanak feltételeirdl
késziilé megallapodas

3. Az érintett szervezetek
beszamoloja, bizonylatokkal
vald alatamasztottsaga

4. Tamogatas dnkormanyzati
rendeletben és felhasznalas
feltételeirdl késziilt megélla-
podas szerinti céloknak meg-
felelo felhasznaldsa

2018. november 21.

Nagy Csaba
belso ellenorzési vezeto

Dr. Blaga Janos
jegyzo




